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�F�R�Q�W�U�R�O���I�R�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���6�3�&���V�\�V�W�H�P�����R�U���Q�X�P�H�U�L�F�D�O
�V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���D�Q�D�O�\�]�H�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���G�D�W�D��

�����������$�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\���I�D�L�U�����F�O�H�D�Q���W�R�L�O�H�W�V�����F�O�H�D�Q���F�D�I�H�W�H�U�L�D�����V�D�I�H�W�\
�Q�R�U�P�V�����Q�R���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���"

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����1�R���L�V�V�X�H�V���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���E�D�W�K�U�R�R�P�V�����G�L�Q�L�Q�J���U�R�R�P�V�����3�3�(�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�D�„�Æ�í �¦�„ �’ �è�í �Ü� �̄Æ�§���D���^�í �Ù�Ù�Í �Ü�è���W�Ü�Í �’ �œ�à�à�œ�à

���������'�R�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���V�X�S�S�R�U�W���O�R�W���W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���O�R�W���W�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�D�"��工厂 N ´Ë支
º ê Ü ¢ � s k ñ ê Ü • : Œ{ 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\���V�\�V�W�H�P�����M�X�O�L�D�Q���F�R�G�H�����W�R���W�U�D�F�N���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G�����W�U�D�Y�H�O
�V�K�H�H�W�V�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���H�D�F�K���S�U�R�F�H�V�V���P�D�F�K�L�Q�H�����E�D�W�F�K���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���V�K�L�I�W�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�U�L�W�H�U�L�D
�L�V���W�K�D�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���K�D�V���H�D�V�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�F�K���D�V���S�D�U�W���Q�X�P�E�H�U�����O�R�W�����T�X�D�Q�W�L�W�\���V�K�L�I�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���Z�D�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G��

���������$�W���Z�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�O���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���F�D�S�D�F�L�W�\���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���S�O�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��ˆ
Ë q 用 Ï 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����7�K�H���S�O�D�Q�W���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���L�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I�����������Z�L�W�K�����������F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�F�K�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W���R�I���P�D�F�K�L�Q�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�����)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���J�U�R�Z�W�K
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�D�S�D�F�L�W�\���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����E�X�W���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�H�L�U
�P�D�F�K�L�Q�H�V��

�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�V��

���������,�I���F�X�V�W�R�P���W�R�R�O�L�Q�J���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�������H���J�����S�O�D�V�W�L�F���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���P�R�O�G�L�Q�J�����G�R�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���W�K�H���W�R�R�O�L�Q�J���L�Q���K�R�X�V�H�"��工 ¹ Ë û ƒ � � N â g 4

�$�Q�V�Z�H�U�����1�R

�1�R�W�H�V�����7�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���W�R�R�O�L�Q�J�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D
�U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���W�R�R�O�L�Q�J���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���P�D�F�K�L�Q�L�Q�J��



���������:�K�D�W���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R�R�O���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�V�"�����H���J�����0�5�3���G�U�L�Y�H�Q
�I�U�R�P���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U�
�V���(�5�3���V�\�V�W�H�P����工 ¹ ¨ ± ô 3 Þ ê T N N ��ƒ › ˆ 4

�1�R�W�H�V�����(�[�F�H�O

�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����)�R�U���W�K�H���(�5�3���V�\�V�W�H�P���L�W���F�R�X�O�G���E�H���P�R�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���D���6�$�3���V�\�V�W�H�P���I�R�U���E�H�W�W�H�U
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���F�R�Q�W�U�R�O��

���������:�K�D�W���L�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�Q���W�L�P�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�"��ß� ¿
Æ工 ¹ & Ñ î ƒ ° Ï 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����6�X�S�S�O�L�H�U���K�D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q�����������2�7�'���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�G���H�D�F�K
�P�R�Q�W�K�����7�K�H���Z�D�\���W�R���P�H�D�V�X�U�H���2�7�'���L�V���E�\���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U���Y�H�U�V�X�V���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�L�P�H�����E�X�W���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V
�P�D�Q�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���2�7�'���I�U�R�P���K�L�J�K�H�V�W���W�R���O�R�Z�H�V�W��
�$�G�M�X�V�W�L�Q�J���W�K�H���J�R�D�O���R�Q�F�H���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��

�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���2�7�'���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Y�R�L�G���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J
�W�K�H���2�7�'���U�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���.�S�L�V��

�Y�í �„ �¿� �̄è�ÿ

���������:�K�H�Q���Z�D�V���O�D�V�W���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�X�G�L�W�"��Œ3 ¤ • 一 Ü   ŒN ± ô î Ô

�1�R�W�H�V�����$�S�U�L�O����������

�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V

���������'�R�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���D���I�R�U�P�D�O���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�R���V�R�O�Y�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���R�U���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�E�O�H�P�V�"��工 ¹ N ´ µ Ÿ U ˜ q Ï † ��> ���' . ÷ 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���S�U�R�F�H�G�X�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���4�X�D�O�L�W�\���W�H�D�P���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�\�S�H���R�I���Q�R�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\�����(�[�W�H�U�Q�D�O���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���I�R�U�P�D�W�������'�����$�����������:�K�\�V�����,�V�K�L�N�D�Z�D
�'�L�D�J�U�D�P�����D���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���W�H�D�P���I�R�U���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�I�R�O�O�R�Z�X�S���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�D�P�����,�Q�W�H�U�Q�D�O���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�D�P���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q
�F�U�L�W�H�U�L�R�Q���Z�K�L�F�K���T�X�D�O�L�W�\���W�R�R�O���L�V���X�V�H�G��

���������'�R�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���D���I�R�U�P�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�F�H�L�S�W���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�H�V�W�V���L�Q�F�R�P�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�"���$�U�H���U�H�J�X�O�D�U���U�H�F�R�U�G�V���N�H�S�W
�R�I���W�K�L�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�"��N A • : O Ñ µ ‘ µ 4 Œ{ µ ‘ µ k õ 4

�5�D�W�L�Q�J������



�1�R�W�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�W���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���)�,�)�2���V�\�V�W�H�P�����7�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���L�Q�V�S�H�F�W�H�G���E�\���E�D�W�F�K���L�Q���W�K�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q
�G�H�I�L�Q�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�4�/���V�\�V�W�H�P�����5�H�G�X�F�H�G�����1�R�U�P�D�O�����5�L�J�R�U�R�X�V�����D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��

���������'�R�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���D���I�R�U�P�D�O���I�L�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�H�V�W�V���I�L�Q�L�V�K�H�G���J�R�R�G�V���W�R���G�H�I�L�Q�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�"���$�U�H���U�H�J�X�O�D�U
�U�H�F�R�U�G�V���N�H�S�W���R�I���W�K�L�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�"��7 ¨ • : O Ñ µ ‘ µ 4 Œ{ µ‘ µ kõ4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����)�L�Q�L�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W�����D�������������L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���H�D�F�K���V�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Q
�W�K�H���W�U�D�Y�H�O���V�K�H�H�W�����5�H�F�R�U�G�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D�U�H���H�D�V�\���W�R���U�H�Y�L�H�Z���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

���������/�L�V�W���W�K�H���P�D�M�R�U���S�L�H�F�H�V���R�I���W�H�V�W���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����à F • ’ šÂ ¿ o4

�1�R�W�H�V�����*�R���Q�R���*�R�����'�L�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�����)�L�[�W�X�U�H�����7�K�U�H�D�G���J�D�J�H�����&�D�O�L�S�H�U�����5�D�G�L�R�X�V���*�D�J�H�����5�R�X�K�J�Q�H�V�V
�0�H�W�H�U�����&�0�0�����3�D�W�U�R�Q���%�O�R�F�N�����%�R�U�H���*�D�J�H�����0�L�F�U�R�P�H�W�H�U�����'�L�D�O���7�H�V�W���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�����%�D�O�D�Q�F�H�U��

���������3�O�H�D�V�H���U�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�R�U�P�D�O���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���G�H�Y�L�F�H�V�"��• ’ š Â y Ñ µ ‘ µ H 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����$�O�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���K�D�V���D���O�D�E�H�O���Z�L�W�K���L�W�V���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�V�����$�O�O
�U�R�X�W�L�Q�J���L�V���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���G�H�Y�L�F�H��

���������+�R�Z���Z�H�O�O���G�R�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���V�H�J�U�H�J�D�W�H���Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�����1�&�0�������1�R�W�H���K�R�Z���L�W
�L�V���G�R�Q�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�����L�Q���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�V�����D�Q�G���L�Q���V�W�R�U�D�J�H���D�U�H�D�V����生ˆ B s•:
B s � õ B µ ‘ µ š ¦ œ† ¨ ¨ B 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���1�&�0���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���H�D�F�K���V�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���L�W�V���U�H�M�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���L�V���D���F�D�W�D�O�R�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���W�\�S�H���R�I���G�H�I�H�F�W���W�K�D�W���L�V���F�O�H�D�U�O�\���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G
�I�R�U���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���W�H�D�P�
�V���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���V�R�R�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�� �Æ�§� �̄Æ�œ�œ�Ü� �̄Æ�§

���������3�O�H�D�V�H���U�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�R�U�P�D�O���$�3�4�3���R�U���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U
�V�W�D�U�W�L�Q�J���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�W����工 ¹ µ ‘ µ m ˆ ¨ × 4 � ��û 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���V�W�D�Q�G�D�U�G���$�3�4�3���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�R�U���H�D�F�K���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���Z�K�H�U�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���W�H�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V��



�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����)�R�U���0�(�6���,�Q�F���S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�O�L�J�Q�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P
�W�K�D�W���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P��

���������,�V���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���S�U�H�S�D�U�H�G���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Z�K�D�W�H�Y�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���S�U�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�H�V�W���U�H�S�R�U�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�"��工 厂 N ��́ Ë È Ž 户 Fû � ƒŸ¨ > 小ê
" • ’ . ÷ 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����6�X�S�S�O�L�H�U���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�D�P�S�O�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�
�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H
�V�D�P�S�O�H�V���D�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���$�3�4�3���S�K�D�V�H��

���������'�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�H�D�P�
�V���(�Q�J�O�L�V�K���V�N�L�O�O�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�U�L�W�W�H�Q���V�N�L�O�O�V������工厂 ø û人
� & � É Ë 力 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U���W�H�D�P���K�D�V���(�Q�J�O�L�V�K���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�V�N�L�O�O�V��

���������/�L�V�W���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���W�R�R�O�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�V�����+�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���W�R�R�O���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���P�R�V�W
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���X�V�H�V�����L���H�����&�$�'�����&�$�0����工 ¹ ¨ ± ô š } N � 4

�1�R�W�H�V�����0�D�V�W�H�U�&�$�0���	���6�R�O�L�G�:�R�U�N

�>�Í �§� �̄à�è� �̄’ �à

���������:�K�D�W���L�V���W�K�H���W�\�S�L�F�D�O���O�H�D�G���W�L�P�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�G�X�F�W�"�����/�H�D�G���W�L�P�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H
�W�L�P�H���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���F�X�V�W�R�P�H�U���R�U�G�H�U���D�Q�G���V�K�L�S�S�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���R�U�G�H�U������工¹ & ƒ° ß

�1�R�W�H�V�����&�X�U�U�H�Q�W���O�H�D�G�W�L�P�H���L�V�������R�U�������Z�H�H�N�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W

���������3�O�H�D�V�H���U�D�W�H���W�K�H���H�[�S�R�U�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�R�V�V�H�V�V�"
�3�O�H�D�V�H���/�L�V�W���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�K�H�U�H���P�D�M�R�U���H�[�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���P�D�G�H���L�Q
�W�K�H���F�R�P�P�H�Q�W���V�H�F�W�L�R�Q����µ ‘ µ - 口 Î : 4 - Q Ø Þ o Ž t 4

�5�D�W�L�Q�J������

�1�R�W�H�V�����(�[�Z�R�U�N�V�������7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���F�D�Q�Q�R�W���H�[�S�R�U�W���D�O�O���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�W���V�H�O�O�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�W
�H�[�S�R�U�W�V���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�U�R�X�J�K���0�(�6�����Z�K�L�F�K���L�V���,�0�(�;���F�H�U�W�L�I�L�H�G���W�R���H�[�S�R�U�W���D�Q�G���P�R�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�E�U�R�D�G��

���������3�O�H�D�V�H���U�D�W�H���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U�V���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�O�U�\���L�Q���H�[�S�R�U�W���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�"

�5�D�W�L�Q�J������



�� �œ�Ü�è� �̄¦� �̄’ �„�è�œ�à

�&�„�’ �è�Í �Ü�ÿ���t � �̄˜ �œ�Í �à

�1�R�W�H�V�����6�X�S�S�O�L�H�U���L�V���D�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���I�R�U���H�[�S�R�U�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�D�O�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���0�(�6���,�Q�F���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�[�S�R�U�W���P�D�W�H�U�L�D�O��

�'�R�H�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�D�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�"
���(�[�D�P�S�O�H���,�6�2�������������4�6�������������,�$�7�)����������������工 厂 µ ± ô ± ��" Œ3 4 �������<�H�V

�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�F�H�����L���H�����,�6�2�������������R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����R�U���S�O�D�Q�V
�W�R���H�D�U�Q���L�W�"�������1�R

�,�$�7�)���������������(�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���'�D�W�H������������������������

���������3�O�H�D�V�H���D�G�G���D���Y�L�G�H�R���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���L�Q�V�L�G�H���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�����������P�L�Q�V��

�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����0�:�6���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

���������3�O�H�D�V�H���D�G�G���D���Y�L�G�H�R���R�I���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\�����������P�L�Q�V��

�6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�����0�:�6���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

���<�,�1�;�-�,


	Metrics Works Saltillo Formerly B.S.B.  Mfg Audit Form
	Company Information
	ADDRESS: Calle Industria Automotriz #6040-C Parque Industrial Ramos, Ramos Arizpe, Coahuilla, Mexico 25904

	Audit Details
	Audit Summary
	Score : 4.67
	7 documents attached



